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VANSTERPOLITIK FOR VASBY

Vansterpartiet prioriterar valfarden och klimatet fore att vara en lagskattekommun med stora
ekonomiska odverskott. Vi behover for 2021 ocksa tillféra medel for att hantera den arbetsloshet som
foljt av den ekonomiska nedgangen efter Covid-19-krisen.

Forst presenteras en sammanfattning av den flerarsplan med budget 2021-23 som Vansterpartiet soker
stod for. Uppstallningen visar vad vi vill satsa utdver Vasbyalliansens forslag och hur vi finansierar
detta. Alla siffror avser miljoner kronor och redovisas pa det ar som det tillférs. Summa for varje
huvudrubrik avser 2021. Utrymme for 6kade kapitaltjanstkostnader for investeringar finns med fran
2022. Darefter foljer avsnittet med de mal och uppdrag vi vill ge till verksamheterna. Sist aterfinns de
ekonomiska tabellerna och férslag till beslut.

EN BRA START | LIVET - ALLA | MAL 30 mkr

Alla barn ska fa det stod de behdver for en trygg uppvaxt och for att klara malen i skolan. Skolans
kompensatoriska uppgift starks. Skolor med storst utmaningar far mer resurser. En genusmedveten
pedagogik minskar skillnader mellan pojkars och flickors skolresultat, 6kar tryggheten och river ner
forlegade kénsnormer.

Prioriterade omraden 2021 | 2022 | 2023

Forstarkning elevhélsan 3 UBN
Mer resurser till skolor med stérst utmaningar, hojt strukturbidrag 15 UBN
Hojd lokalersattning till forskolor pga Eds angar i kommunal drift. 7,3 UBN
Skolbiblioteken, fler bibliotekarier i samarbete med biblioteket 0,7 0,7 0,7 | UBN
Implementering av ”Mentorer for valdsprevention pa fler skolor 1 UBN
Andra normen. Start av femarigt genuspedagogikprojekt 3 UBN

OMSTALLNING KLIMATNODLAGE 4 mkr

Vi 6kar insatserna och investeringarna for att Upplands Véasby ska bli en fossilfri och hallbar kommun.
Vi maste vanda utvecklingen nu, vi har tio ar pa oss.

Starkt arbete for klimatomstallning och miljéledning pa 1 KS
kommunledningskontoret

Mobilitetsldsningar. Projektledning for att bygga upp bilpooler och 1 KS
hyrscykelsystem i varje stadsdel, i samarbete med andra aktdrer.

Sambrukscentraler och cirkulér ekonomi. Projektledning for att bygga 1 KS
upp sambrukscentraler, i varje stadsdel, i samarbete med andra aktorer.

Klimatcoachen. Inrétta radgivning till stod for hallbar livsstil och 1 KS
konsumtion.

Klimatsmarta investeringar. Solceller, fossilfria fordon, kallsortering, 15 |15 |TFU
energieffektivisering. 50 mkr under tre ar. Kapitaltjanstkostnad fr o m

2022

Tillagningskok for 6kad kvalité och hallbarhet, Runbyskolan pa tur efter 24 | UBN
Grimstaskolan. Kapitaltjanstkostnad pa investering 20 mkr fr o m 2023

Cykelstaden Véashy. Bro dver E-4. Investering 80 mkr 2023 TFU
Kapitaltjinstkostnad fr o m 2024




EN OMSORG ATT LITA PA 9 mkr

Aldre och funktionshindrade med stora omsorgsbehov ska kunna lita pa att det fungerar.
Omsorgsyrken behdver uppvérderas med battre arbetsvillkor.

Omsorgslyft. Heltid som norm. 2|2 ON
Omsorgslyft. Pilotprojekt arbetstidsforkortning 3 ON
Omsorgslyft Laglonesatsning 25125 ON
Hemtjanstalternativ i kommunal regi, uppstartskostnad 15/5 |5 ON

TRYGGHET | ETT SAMHALLE SOM SAMARBETAR
OCH HALLER IHOP 15,5 mkr

Okade arbetsmarknadsinsatser och starkt vuxenutbildning behdvs for att stodja grupper som star 1angt
ifran arbetsmarknaden i Covid19-krisens spar . Civilsamhallet &r ryggraden i ett socialt hallbart
samhalle. Vi bygger trygghet genom jamlikhet och att alla far en plats. Férebyggande insatser behéver
starkas samtidigt med den direkta brottsbekampningen..

Insatser for ungdomar som inte studerar eller arbetar, utéver 5 SN
arbetsmarknadspaketet i Vasbyalliansens budget.
Stark SFI i Vasby och inratta larstudio 3 UBN
Forstarkning av familjecentral och 6ppna férskolan 2 SN
Oppen ungdomsverksamhet. 15 KFN
Projektet Vi tillsammans for trygghet permanentas 1 KFEN
Okat stod till kvinno- och tjejjour 1 SN
Starkt arbete for jamstélldhet, folkhélsa, trygghet integration och 2 KS
nationella minoriteter och medborgarinflytande

KULTUR OCH FRITID — for ett attraktivt Vasbhy 9,4 mkr

Kultur- och fritid ar en del av det goda livet. | ett véxande Vésby ska investeringar i
fritidsanlaggningar halla samma takt. En kulturgaranti infors. 2 % av budgeten ska avséttas till kultur
2024 (Bibliotek, kulturskola, studieférbund och allmankultur.) Inférs succesivt under tre ar.

Kulturgaranti 2 % av budgeten, intrappning 2021-23 2,717 |17 | KFN
- Biblioteket, Boken kommer, utokad roll som
medborgarkontor 3 mkr
- Kulturskolan 1,5 mkr
- Stod till studieférbunden 1 mkr
- Allménkultur 0,6 mkr

Inga nedskarningar i lokalunderhall, spontanidrottsplatser, 6,7
foreningshidrag och 6ppen ungdomsverksamhet som foreslas av
Vésbyalliansen.

Upprustning idrottsanldggningar, investering 5 mkr per ar. Kapitaltjanst 12 |12 | KEN
Vasby friluftsomrade. Investering 8 mkr per ar. Kapitaltjanst 18 |36 | KFN
Gunnes gard, besokscentrum. Investering 5 mkr. Kapitaltjanst 0,6 KFN
Skatepark Investering 9 mkr. Kapitaltjanst 0,9 | KEN
Foreningslokaler och seniorernas hus. Investering 5 mkr. Kapitaltjanst 05 | KEN




EFFEKTIVISERING GENOM PERSONALLYFT 3 mkr

Kommunens hdga personalomsattning (17 % 2019) pressas ned genom riktade HR insatser och
forbattrade arbetsforhallanden. Minskas omsattningen med 5%-enheter kan effektiviseringsbeting
verkstallas utan nedskarningar i verksamhet.

Starkt HR-stod for minskad personalomsattning 3 KS
Minskad personalomséttning med 5 %-enheter -78 | -175
Minskat sparbeting KLK 5 KS
Inga nedské&rningar i omsorgsnamnden fr o m 2022 175 ON
Inga nedskérningar i socialndmnden 2,8 SN
OVRIGA BUDGETPOSTER 4,2 mkr
Fair trade certifiering 0,2 KS
Utsmyckning av var gemensamma utemiljo 1 TFU
Utokade medel for underhall av gator och parker 3 TFU
HAR KAN VI SPARA + 10,4 mkr
Sankta kommunalrads-, oppositionsrads och ordférandearvoden enligt 19 KS

forslagsammanlagt motsvarande 1,75 inkomstbasbelopp. Maxtak for
politikerlon i kommunen blir dd 66 800:-/man

Regional kommunsamverkan vid byggande och projektering. Farre 5 KS
konsulter.

Trygghet. Kommunen ska halla emot for att ta polisens kostnader. 3 KS
Minskade kostnader for ordningsvakter hos KS (3 mkr av 7 mkr)

Ingen forprojektering av bebyggelse vid Kairo/Sattra 0,5 KS

COVID-19 KRISEN

Vi gar in i 2021 med stora osdkerheter om hur Covid-19 krisen kommer att paverka oss och den
kommunala ekonomin. Vi vet att arbetslgsheten kommer att 6ka, belastningen pa forsorjningsstodet
blir storre och skatteintakterna viker. Vi vet daremot inte hur djup och langvarig krisen kommer att bli.
Det hade darfor varit klokt att ge tillfalle med en kompletteringsbudget i november nér laget
forhoppningsvis ar nagot klarare. Vi tvingas darfor lagga en budget utifran vissa antaganden som vi
beddémer sannolika. Vansterpartiet antar att krisen blir djup men att aterhamtningen kommer att ga
ganska fort. Vi antar ocksa staten kommer med ytterligare bidrag till kommunerna. En forsiktig
beddmning &r att ytterligare 5 mrd tillfors till kommunerna, vilket ger ett utrymme i Upplands Véshy
budget pa 22,5 mkr under 2021.

Var budget innehaller 20 mkr i tillskott till socialndmnden och for arbetsmarknadsatgéarder samt 15
mkr i buffert under kommunstyrelsen. Det &r lika som Vésbyalliansens budgetférslag. Ut6ver det
tillfor vi 5 mkr for atgarder riktade till ungdomar samt ett omfattande Omsorgslyft som vi redogjort for
ovan.




FINANSIERING + 91 mkr

Upplands Vasby &r en Iagskattekommun idag. Det gar ut dver valfardens behov. Det finns ett utrymme
att hoja kommunalskatten. Med en hojning med 60 ore ligger vi i niva eller lagre an grannarna i norr -
Sigtuna, Knivsta och Uppsala.

Vi gor antagandet att det kommer ytterligare statsbidrag for 2021 pga Covid-19 krisen. Vésbyalliansen
signalerar att det inte ska g6ras nagon tillaggsbudget i november. Darfor lagger vi in det har.

Skattehdjning 60 ore 67 | 3 6
Antagande om ytterligare 0kat statsbidrag pga Covid-19 krisen. 5 mrd till 22,5
kommunerna

Okad rantekostnad for investeringar -0,5
Kostnader for parkeringsytor ska helt béras av bilisterna, inte 2
skattekollektivet

TILLSKOTT TILL NAMNDERNA 2021

Summerat per namnd jamfort med Vasbyalliansen.

Namnd Tillskott Besparing Nettotillskott
Kommunstyrelsen 9,2 1,9 7.3

Kontoret for samhallsbyggnad 0 55 -5,5
Utbildningsnamnden 33 0 33
Omsorgsndamnden 9 0 9
Socialnamnden 8 0 8
Kultur- fritidsndmnden 11,9 0 11,9
Teknik- och fastighetsutskottet 4 0 4
Ovriga namnder, Attunda, och revision 0

INVESTERINGAR UTOVER VASBYALLIANSENS FORSLAG

Kapitaltjgnstkostnad

2021 | 2022 | 2023 22 | 23
Omstallning klimatnddlage 13113 | 13 1513
Tillagningskok Runbyskolan 20 24
Cykelstaden. Bro éver E-4 80
Vasby friluftsomrade 8|8 8 1,8 | 3,6
Upprustning idrottsanldggningar 5|5 5 12 | 1,4
Gunnes gard besokscentrum 5 06|06
Skatepark 9 09
Foreningslokaler och seniorernas hus 5 05
SUMMA 31| 51 106 511|125




Mal med beskrivning och uppdrag

Kommunfullmaktige faststaller nio évergripande malomraden for kommunen som helhet, tre inom
perspektivet medborgare, fyra inom samhalle och miljo, ett inom medarbetare samt ett inom
perspektivet ekonomi. Precisering av malen och de viktigaste strategiska inriktningarna for att na
malen beskrivs kortfattat under varje malomrade.

Merparten av kommunens verksamhet sker inom namndernas grunduppdrag (GU). Grunduppdraget
definieras dels av lagstiftning dels av kommunfullméktige faststallda reglementet for respektive
ndmnd. Hur ndmnderna arbetar med grunduppdraget ska beskrivas i respektive ndmnds
verksamhetsplan. De ekonomiska ramarna for detta ges i denna flerarsplan.

Kommunfullméktige har antagit ett flertal strategidokument for olika politik- och
verksamhetsomraden. Dessa listas under respektive malomrade. Namnderna ska arbeta enligt dessa for
de i namnden tillampliga styckena. Nar kommunfullmaktige vill rikta sérskild uppmarksamhet pa
nagon strategi kan specifika uppdrag om detta ges. Namnder som far sddana uppdrag ska sarskilt
aterrapportera hur de arbetar med strategin.

Inom varje omrade kan det finnas namndspecifika uppdrag som kommunfullméktige ger som ar
obligatoriska for namnderna att svara upp mot i sina verksamhetsplaner. Namndspecifika uppdrag ska
ha tydlig tagare, resurser kopplade, tidsattas och vara mojliga att félja upp i kommunens
ledningssystem.

Utover ovanstaende ska inga allmént formulerade ”6nskningar och viljeinriktningar” finnas i
uppdragen i flerarsplanen. Detta for att fa 6kad stringens, styrbarhet och fokus pa det som
kommunfullméktige verkligen vill ha gjort.

For att underlatta och sakra kommunfullmaktiges uppféljning av malen finns ett mindre antal centrala
nyckeltal under varje malomraden. Dessa redovisas i ett sasmmanhang pa sid 18. Namnderna kan
utover detta ha ytterligare nyckeltal och kvalitetsindikatorer.



Perspektiv: Medborgare

Malomrade 1: Upplands Vasbys medborgare &r delaktiga och har
inflytande i verksamheterna och samhallsutvecklingen

Demokratin ar levande och inkluderande. Upplands Vasby kannetecknas av att varje ménniska,
oberoende av bakgrund, kon eller andra av lagen definierade diskrimineringsgrunder, har samma makt
att forma samhaéllet och sina egna liv.

| Upplands Vasby kommun har vi alltid medborgarnas basta i fokus. Vi har ett forhallningssatt som
betonar vikten av tillganglighet, delaktighet och gott bemd&tande Forhallningssattet innebar en
lyhoérdhet for medborgarnas behov och 6nskemal och att kommunen ska leverera tjanster av hog
kvalitet som ger lika forutsattningar at alla att vara delaktiga i samhéllslivet och forverkliga sina
livsmal.

Medborgarnas synpunkter ar vardefulla for att lyckas forma det samhalle och den valfard som far
kommunens invanare att trivas och utvecklas. Genom att arbeta aktivt med medborgardialoger ges
medborgarna mojlighet att paverka kommunens utveckling d&ven mellan valen och fordjupa den
demokratiska processen.

Biblioteket &r ett bildnings- och demokratinav. Civilsamhéllet tas tillvara och stdds som en lank
mellan medborgarna och kommunen. Dess potential som komplement till kommunala verksamheter
utvecklas.

Styrdokument
o  Strategi for ett jamstéllt Upplands Vasby
e  Policy inom funktionsrattsomradet
e Integrationspolicy
e  Policy for arbetet med nationella minoriteter
e Riktlinjer foreningshidrag for organisationer for personer med funktionsnedséttning samt till

frivillig- och intresseorganisationer
e Biblioteksplan

GU = inom grunduppdraget
+ = ekonomiska resurser tillfors

Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum
Ta fram en strategi och fordjupa samverkan mellan kommun KS, KFN Ftameu 211231

och civilsamhéllets olika organisationer och natverk. fom

Ateruppratta arbetet med jamstalldhetsintegrering. Flj upp KS Stab+ Kontinuerlig
och stod namndernas arbete med jamstalldhetsstrategin for att process
sékerstélla att arbetet blir en integrerad del av verksamheterna.

Fortsatta utvecklings- och uthildningsinstanser inom omradet.

Tillse att fasta rutiner etableras for att folja upp Policy inom KS |Stab+éu 211231
funktionsrattsomradet. fom



https://www.upplandsvasby.se/download/18.6e4bf5321606b7942e71cd/1513869872533/Riktlinjer%20f%C3%B6reningsbidrag%20handikapp-%20frivillig-%20och%20intresseorganisationer-%7B0CE4D316-EF3A-4DDB-B16C-ABCA0E46806E%7D.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.6e4bf5321606b7942e71cd/1513869872533/Riktlinjer%20f%C3%B6reningsbidrag%20handikapp-%20frivillig-%20och%20intresseorganisationer-%7B0CE4D316-EF3A-4DDB-B16C-ABCA0E46806E%7D.pdf

Malomrade 2: Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla
potential och alla gar ut skolan med fullstandiga betyg

Kommunen har en likvérdig forskola och skola med demokratiska vérderingar och hdga
kunskapsresultat, vilket ska leda till fortsatta studier, livslangt larande och framtida arbete. Skolan ar
kompensatorisk for barn med olika forutsattningar fran hemmet och ger stod till barn med sarskilda
behov sa att de klarar studierna.

Pa Vasbys skolor méts alla elever av hoga forvantningar vilket ger varje elev forutséttningar for
maximalt larande. VV&sbys skolor har en kultur som ger eleven kunskaper, sjélvfértroende och
livsgladje. Alla elever bemats utifran sina forutsattningar for att na sin fulla potential. Det rader
nolltolerans mot mobbing, krankande behandling och sexuella trakasserier i skolan.

For att vara en attraktiv kommun &r fokus pa skola och utbildning mycket viktigt och ett prioriterat
mal. | ett vaxande Vasby kravs fler forskolor och skolor. Kommunen tar sitt langsiktiga ansvar
genom en hdg investeringstakt och att tillrackliga resurser finnas for att rusta skolmiljéer. Ledningen
pa systemniva, i en omvérld dar huvudmannaskap &r fragmenterat, ar tydlig och stark for att
garantera likvardighet.

Styrdokument
o Riktlinjer for forskola och grundskola avseende lokaler och utemiljo

e Regler for skolskjuts

o Regler och tillampningsforeskrifter for barnomsorg

e  Urvalsgrunder vid ansokan om skolplats

e  Samarbete skola-naringsliv
Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum
Skarp skolans kompensatoriska uppdrag. Uppratta UBN S,Efi9ek+ 210630
handlingsplaner for ”Alla i mal”. viKnng
Stark kompetensen for att mota barn med sarskilda behov saval | UBN Cle”:?:a .
generellt hos alla l4rare som med specialpedagoger. Fortbiching

GU

Forstark skolbibliotekens uppdrag och forutsattningar att UBN, KFN KomTU”efS'é“ 210630
formedla ett kallkritiskt tinkande i samarbete med biblioteket e
Utred forutsattningarna for att utveckla estetiska program pa UBN,KFN | GU 210630
Vasby nya gymnasium i samarbete med kulturskolan.
Andra normen, utvecklingsprojekt. Utveckla strategier for hur | UBN é\fld_ratno"_nm 251231
skillnader i pojkars och flickors studieresultat liksom ol e
traditionellt kdnsuppdelade yrkesval ska motverkas.



https://www.upplandsvasby.se/download/18.4888d21515e5a932a774342/1508240701234/Regler%20och%20till%C3%A4mpningsf%C3%B6reskrifter%20f%C3%B6r%20barnomsorg%20och%20f%C3%B6rskola%202017.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.6fe2574216a0d77e5a475/1555058858949/Urvalsgrunder%20vid%20ans%C3%B6kan%20om%20skolplats.pdf

Malomrade 3: Kommunen erbjuder vard, omsorg och stéd som
utgar fran medborgarens behov och 6nskemal

Omsorg om vara aldre, personer med funktionsvariation och socialt utsatta har hog prioritet och status.
Okade omsorgsbehov méts med 6kade resurser. Varje brukare inom omsorgen mots med vérdighet
och ses som individer med olika behov. De tjanster som kommunen finansierar haller en hog kvalitet.
Det forutsatter att alla medarbetare och samarbetspartners &r lyhdrda fér medborgarnas behov och
onskemal och att resurser som tilldelas star i rimlig proportion till uppgiften. Ledord i det systematiska
kvalitetsarbetet &r tillganglighet, gott bemdtande och delaktighet.

Kommunen garanterar likvardighet, kvalitetsuppf6ljning och har systemansvar. Inom alla omraden
finns en ryggrad i kommunal drift som kan kompletteras av utforare i ideell regi. Valfrihet och
mangfald utvecklas savél inom den kommunala driften som ideella alternativ.

Styrdokument
o Ensamkommande barn och ungdomar - Riktlinjer for handldggning av &renden vid socialtjansten

o Riktlinjer for placering av barn och unga
e Hemldshetsstrategin
e Policy inom funktionsrattsomradet
o Riktlinjer for stod till anhdriga inom socialtjénsten
o Riktlinjer for handlaggning av taxor och avgifter inom omsorgen om aldre och personer med
funktionsnedséttning
e Riktlinjer for beddmning av bistand enligt socialtjanstlagen for aldre, vuxna personer med
funktionsnedséttning samt barn och unga med fysisk funktionsnedsattning
o Riktlinjer for bedémning av insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
o Riktlinjer for handl&ggning av foraldrars ersattningsskyldighet for placerade barn
o Riktlinjer for planering och utformning av gruppbostader enligt LSS
e Policy for vard- och omsorgsfastigheter
Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum
Utvérdera erfarenheterna, och foresla atgarder, av Covid- | KS,ON | Revisionsuppdrag 210630

19 krisen inom &ldreomsorgen och hemtjansten
betraffande beredskap, organisation, personalens
utbildning och kommunens ledningsférmaga gentemot en
mangfald av utforare.

Etablera hemtjanst i kommunal regi. KS,ON | Kommunerséttning + 211231

Avskaffa LOV inom hemtjansten. Alternativ till KS,ON | Inom GU 220630
kommunal drift upphandlas.

Skapa beredskap for att kunna erbjuda Vasbyborna KS,ON | Inom GU 210630
service, i kommunal regi, om en fristdende aktor inom
valfardsomradet av nagot skal upphor med sin
verksamhet.

Nolltolerans mot hemléshet. Uppratta en handlingsplan SN Inom GU 210630
mot hemldshet i enlighet med den strategiska planen for
att motverka hemldshet som antogs av SAN i juni 2018.
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https://www.upplandsvasby.se/download/18.4888d21515e5a932a774354/1508240910527/Handikappolitiskt%20plan%20-%20tryckt%20version.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.6be9ff0e16abe5c85802b7/1558680943072/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20st%C3%B6d%20till%20anh%C3%B6riga%202019-05-21.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.7aaadc4168e9c85e1784f/1551687069741/2019-02-12%20Riktlinjer%20f%C3%B6r%20handl%C3%A4ggning%20av%20taxor%20och%20avgifter%20inom%20omsorgen%20om%20%C3%A4ldre%20och%20personer%20med%20funktionsneds%C3%A4ttning.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.7aaadc4168e9c85e1784f/1551687069741/2019-02-12%20Riktlinjer%20f%C3%B6r%20handl%C3%A4ggning%20av%20taxor%20och%20avgifter%20inom%20omsorgen%20om%20%C3%A4ldre%20och%20personer%20med%20funktionsneds%C3%A4ttning.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.4715323816660b144a86f9/1539870657467/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20bed%C3%B6mning%20av%20bist%C3%A5nd%20enligt%20socialtj%C3%A4nstlagen%20f%C3%B6r%20%C3%A4ldre,%20vuxna%20personer%20med%20funktionsneds%C3%A4ttning%20samt%20barn%20och%20unga%20med%20fysisk%20funktionsneds%C3%A4ttning.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.4715323816660b144a86f9/1539870657467/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20bed%C3%B6mning%20av%20bist%C3%A5nd%20enligt%20socialtj%C3%A4nstlagen%20f%C3%B6r%20%C3%A4ldre,%20vuxna%20personer%20med%20funktionsneds%C3%A4ttning%20samt%20barn%20och%20unga%20med%20fysisk%20funktionsneds%C3%A4ttning.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.4715323816660b144a86fc/1539870712594/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20bed%C3%B6mning%20av%20insatser%20enligt%20lagen%20om%20st%C3%B6d%20och%20service%20till%20vissa%20funktionshindrade.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.6fe2574216a0d77e5a44eb/1556533073907/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20handl%C3%A4ggning%20av%20f%C3%B6r%C3%A4ldrars%20ers%C3%A4ttningsskyldighet%20f%C3%B6r%20placerade%20barn.pdf

Perspektiv: Samhalle och miljo

Malomrade 4: Kommunen ar ett foredéme inom miljdomradet.
Vasby ar en fossilfri och klimatneutral kommun 2030

Upplands Vésby kommun planerar och utvecklar ett hallbart samhalle. Klimatfragan ar en av var tids
storsta utmaningar och arbetet med att begransa klimatpaverkan sker globalt och lokalt. | Sverige har
riksdagen antagit en klimatlag som innebér att varje regering har en skyldighet att fora en klimatpolitik
som utgar fran de klimatmal som riksdagen har antagit. Kommunen har hdga ambitioner inom miljo-
och hallbarhetsomradet och malen ska géarna dvertraffa de nationella ambitionerna. Miljéarbetet
omfattar bade kommunens egen verksamhet och insatser som kommunen kan gora i samarbete med
kommuninvanare, det lokala naringslivet och andra aktorer. Hog delaktighet och medskapande praglar
miljoarbetet.

Styrdokument

Miljopolicy

Utvecklingsplan for ekosystemtjanster
Energi- och klimatstrategi

Avfallsplan for SORAB-kommunerna
Kemikalieplan

Maltidspolitiska programmet

Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum
Upprétta en klimatbudget med tillhérande KS,MPU | Stab + 220630
klimatinvesteringar.

Satsa pa solenergi genom solcellsanlaggningar pa kommunala | KSTFU gf:f;fr:g‘éfl‘g o 231231
|
byggnader och mark. 9

GoOr kommunens fordon, inklusive arbetsfordon fossilfri KSTFU 8‘”2{1"”5?3 . 221231
- . m
innan mandatperiodens slut. ocage

Ta fram en strategi for hallbart resande, mobility KS Stab+ 211231
management.

Inget stod till flyglobby inom Arlandaregionen. Offensivt ??u Gu Inriktning
arbete for radikal utbyggnad av kollektivtrafik gentemot

regionen.

Oka andelen vegetarisk och ekologisk mat som serveras. gﬁ UBN, | GU 231231
Utveckla SORABs atervinningscentral i Alvsundadalen till | KSTFU | 16U 231231

. o N . . . . . | teri del+
en attraktiv &terbruksanlaggning i den cirkuldra ekonomin. fvesienngsmede

Cirkuléar ekonomi och klimatcoachen. Inréatta gmstf*"_q;?g . 211231
o . . - . N o - - Imatn

sambrukscentraler och radgivning till stéd for hallbar livsstil amodlage

och konsumtion.

Fullfolj bildandet av naturreservat i Bergaskogen. Ge |\K/||S=u Gu 231231
vardefulla naturomraden pa Kairohdjden skydd i dialog med
markagarna.
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Malomrade 5: Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en
inkluderande arbetsmarknad

Kommunens naringslivsarbete verkar for en 6kad lokal tillvéxt och en stark arbetsmarknad. Foretagen
ar kommunens viktigaste resurs for lokal tillvaxt och ekonomisk hallbarhet. Valmoéjlighet att bade bo
och arbeta i Vasby okar kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger ett hallbart samhalle ur
flera aspekter. Genom en 6kad dagbefolkning skapas battre underlag for service och
kommunikationer.

Ett gott foretagsklimat, goda utbildningsmojligheter och aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler
kommer in pa arbetsmarknaden. En god grundutbildning och varierade méjligheter till
vidareutbildning moter en flexibel arbetsmarknad med god matchning mellan behov och kompetens.
Det livslanga larandet stods av en valutbyggd och lattillganglig vuxenutbildning och SFI. Kommunens
arbetsmarknadsinsatser &r inriktade mot de grupper som star langst ifran arbetsmarknaden.

Kommundvergripande styrdokument for naringsliv och arbete
e Naringslivsstrategi

e Integrationspolicy
e Upphandlingspolicy

Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum

Starkta arbetsmarknadsinstser under 2021 for att hantera SN Kommuners + 2112131
verkningarna av Covid-19 krisen med inriktning mot
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Samordna arbetsmarknadsinsatser och kommunens
upphandlings och anstéllningspolicy till stod for
arbetsintegrerade sociala foretag.

Genomfor sarskilda insatser for att motverka arbetsloshet hos | SN Kommuners + 231231
unga. Utveckla uppsokningsarbetet mot alla ungdomar som
inte arbetar eller studerar for att fa in dem i utbildning,
praktik eller arbete inom 90 dagar

Etablera en larstudio dar resurs — pedagoger, syv, ESN SN, | Kommuners + 211231
socialpedagoger - finns att stédja ungdomar och vuxna i sitt

larande. | samarbete med néringslivet, SFI och

yrkesutbildningsanordnare.

Utveckla en sammanhallen SFI-utbildning i samarbete med ESN SN, | Kommuners + 211231

naringslivet och arbetsmarknadsutbildning dar man varvar
praktik med studier.
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Malomrade 6: Upplands Vasby &ar en trygg och socialt hallbar
kommun

Kommunen verkar for ett socialt hallbart samhélle dar trygghet samt goda uppvéxt- och
levnadsforhallanden for alla ger forutséttningar for en god halsa och ett gott liv. Social hallbarhet
omfattar fragor som jamstalldhet, integration, trygghet och folkhalsa. Kommunens halsoframjande
arbete skapar forutsattningar for en god héalsa pa lika villkor oavsett socioekonomisk bakgrund.

Alla ér trygga pa offentliga platser och i hemmet oavsett plats och tid pa dygnet. Nyttjare av
kommunala tjanster ska kanna trygghet i de olika verksamheterna. Nolltolerans mot vald,
diskriminering och mobbning kannetecknar Vasby och sakerstéllas i verksamheterna. Framjande och
forebyggande insatser anvands systematiskt for att skapa langsiktig trygghet.

Styrdokument

Strategisk handlingsplan for trygghet och sakerhet

Lokala ordningsforeskrifter for Upplands Véasby kommun.

Krisplan for Upplands Véashy

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

Handlingsplan mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald

Folkhalsoprogram

Handlingsplan for ANDT- (Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak) férebyggande arbete

Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum
Trygghetsframjande och forebyggande insatser — det pagaende ﬁEN GU 231230
samarbetet mellan kommunpolis, socialtjanst, faltarbetare, SN

fritidsgardar, elevhalsa pa skolorna, ungdomsmottagning, UBN

foreningsliv och familjestdd starks ytterligare och ges fast

form.

Overfor projektet Vi tillsammans” till grunduppdragen KFN, SN Kommuners + | 210631
Stark stodet till tjej-, kvinno-, och mansjourer samt KS, SN Kommuners + | 210630

organisationer som arbetar mot hedersrelaterat vald.

Omrédesvis lokal stadsfornyelse genom projektet “’Ljust- gﬁ TFU, Gu 231230
Tryggt'Aktin” Véébyhem

Aterupprétta det systematiska folkhalsoarbetet. KS Stab+ 211231
Uppratta en handlingsplan mot barnfattigdom och redovisa SN GU 211231

arliga konkreta insatser till Socialnamnden.

Vid nybyggnation ska en mangfald av boendealternativ fortsatt | kS Inrikining
. .. .. YT . Vésbyhem

erbjudas for att 6ka sammanhallningen och minska

segregationen.
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https://www.upplandsvasby.se/download/18.4888d21515e5a932a774412/1508245754810/Lokala%20ordningsf%C3%B6reskrifter%20f%C3%B6r%20Upplands%20V%C3%A4sby%20kommun%202016.pdf

Malomrade 7: Genom hallbar stadsbyggnad vill fler manniskor bo
och verka i kommunen

Forutsattningar for nybyggnation skapas sa att kommunen kan vaxa i samma takt som lanet. Minst 400
nya bostader fardigstallas per ar. Kommunen utvecklas i enlighet med visionen Vasby stad 2040 och
oversiktsplanen. Planering for skolor, forskolor, social omsorg samt kultur- och fritidslokaler &r
integrerade i samhéllsplaneringsprocessen pa ett systematiskt satt.

Kommunen erbjuder ett attraktivt boende med hog livskvalitet. Ett 6kat bostadsbyggande kombinerat
med att behalla narheten till gronomraden for alla Vasbybor stéller krav pa en effektiv
markanvandning. De regionala grénkilarna bevaras samtidigt som de centrala delarna utvecklas mot en
tydlig stadskaraktar med levande stadsmiljoer som blandar bostéder, verksamheter och métesplatser.
Det kommunala bostadsbolaget, Vasbyhem, ér ett viktigt verktyg for utvecklingen av kommunen.

Ett levande kultur- och foreningsliv bidrar till en dynamisk och attraktiv kommun. Ett ndra samarbete
mellan den offentliga, privata och ideella sektorn ar nddvandigt. Tillgangen pa idrottsanlaggningar,
saval i Vilundaparken som bostads- och skolnéra for spontanidrott 6kar. Det finnas
spontanidrottsplatser i alla kommundelar.

Styrdokument

o Oversiktsplan

e  Stadsmassighetsdefinition

e  Trafikstrategi och trafikplan

e  Plan for strategiskt markégande och markforvarv

e Policy och riktlinjer for markanvisning

e Riktlinjer for hallbart byggande

o Riktlinjer for bostadsforsorjning

o Lokalfoérsorjningsplan

e  Utvecklingsplan for ekosystemtjanster

e Naturvardsplan och policy for Upplands Visby kommuns naturmarkinnehav

e Viltvardsplan

o Lokala foreskrifter for att skydda méanniskors halsa och miljo

e Plan for avfallshantering i ett hallbart samhalle

e VA-plan

e Dagvattenpolicy

e Verksamhetsomrade for vatten, spillvatten, dagvatten- gata och dagvatten-fastighet
Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum
Planera for tva nya forskolor vid Vasby entré integrerat for att | KS Gu 231231
bevara gronmiljo och kulturvarden. Arbeta for att ytterligare VBN
tillgangliggéra hembygdsgarden for Véasbyborna. Préva om en
av forskolorna kan ha profil mot hembygd och kulturhistoria.
Upprétta en strategi och handlingsplan for tillskapande av nya iEN Gu 211230
idrottshallar
Utveckla Vilundaparken utifran forutsattningarna som ges i KS Gu 231230

. N N KFN Investering+

grundvattenutredningen. Det behdvs fornyelse av
idrottsanlaggningar, forbindelse éver E4:an och bostader. Det
gors i ndra och lyhort samarbete med idrottsforeningarna.
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https://www.upplandsvasby.se/download/18.4888d21515e5a932a77439c/1508241925158/Policy%20f%C3%B6r%20markanvisning%202016.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.4a3462da15f4d86bb801a49/1510906689038/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20bostadsf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20i%20Upplands%20V%C3%A4sby%202017.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.4888d21515e5a932a7743a4/1508242080828/Lokala%20f%C3%B6reskrifter%20f%C3%B6r%20att%20skydda%20m%C3%A4nniskors%20h%C3%A4lsa%20och%20milj%C3%B6%20i%20Upplands%20V%C3%A4sby%20kommun%202017.pdf

Utveckla Vasby friluftsomrade i Kairo/Sattra/Runby i enlighet ﬁEN Investering + | 231231
med framtagen vision.

Sékerstall forsorjning av bostader for sociala andamal och gﬁ Gu 211231
enklare boenden fér ungdomar samt starta projekt for att uppna | vaspynem

lagre hyror i nyproduktion

Cykelstaden Véasby. Bygg ut cykelinfrastruktur, infor KSTFU U 231231
hyrscykelsystem och sékra cykelparkeringar.

Smart bilparkering. Utforma en strategi som ar heltackande for | KS U 211231
hela kommunens i syfte att na ett effektivare nyttjande av

kommunens yta.

Utarbeta en plan for strategiskt markagande och markférvarvi | XS Gu 211231
syfte att langsiktigt sakra behov av mark for stadsutveckling,

verksamhetsomraden och kommunala verksamheter.

Utsmycka det offentliga rummet med konst, fontaner, KS MPU Gu 231231
lekplatser, kreativ belysning, trad, planteringar etc. Tillse att

riktlinjen 1 % av stadsutvecklingsbudget tillampas nér Vésby

bygger nytt. Prioritera miljoer dar barn och ungdomar vistas.

Skanska-omradet. Ge hogre prioritet att utveckla omradet med | KS,MPU GU Inriktning

bostader och samhéllsservice. GOr strategisk planering i tat
samarbete med Vasby entré.
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Perspektiv: Medarbetare

Malomrade 8: Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare med schyssta
villkor

Upplands Vasby ar en kommun i framkant som &r erkand for sin goda arbetsgivarpolitik. Saval
kommunen, de kommunala bolagen som alla samarbetspartners erbjuder arbetsplatser med schyssta
villkor som attraherar nytdnkande, ansvarstagande och motiverade medarbetare och
verksamhetsutdvare. Att arbeta i Upplands Vasby ar en merit och en investering for framtiden.
Medarbetarnas arbetsglédje, engagemang och motivation ar avgérande i motet med medborgarna och
for att skapa effektiva verksamheter. Ledarskapet anger den riktning och de mal som verksamheten
stravar efter och forankrar det hos varje medarbetare.

Kommunen kannetecknas av att alla anstéllda, oavsett kon eller andra av lagen definierade
diskrimineringsgrunder, har samma mojligheter till karridr och att utvecklas i sin yrkesroll.

Styrdokument

Likabehandlingspolicy

Handlingsplan krankande sarbehandling och sexuella trakasserier
Visselblasarfunktion for Upplands Véasby kommun
Arbetsmiljépolicy

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete

Riktlinjer for introduktion av nya medarbetare

Samverkansavtal med fackliga parter

Pensionspolicy

Riktlinjer for representation, gavor och vissa personalvardsformaner
Resepolicy

Riktlinjer for bisysslor

Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum

Analysera orsakerna till kommunens hoga personalomséttning | KS HR + 210630
och utarbeta en handlingsplan for att pressa ned omséttningen.

Sammanstall och implementera lardomar fran AB Vasbyhem | KS HR+ 21231
kring det goda arbetsgivarskapet.

Intensifiera och folj upp ledarutbildningsprogrammet. KS HR + 211231

Samla arbetet med att starka omsorgsyrkenas langsiktiga ON Kommuners + | 211231
attraktivitet och innehall till en sammanhallen strategi. Fokus pa
arbetet med heltid som norm.

Starta ett pilotprojekt med 30 timmars arbetsvecka pa ett 'éﬁl Kommuners + | 211230
aldreboende.
Nytt kommunhus. Hall hog takt i arbetet for att skapa KS GU 211231

andamalsenliga arbetsplatser for kommunens anstallda.
Definiera plats och kostnadsram.
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https://www.upplandsvasby.se/download/18.79c6709416441a126872b7/1530532708928/KS_2018-06-04-Inr%C3%A4ttande%20av%20visselbl%C3%A5sarfunktion%20reviderad%20efter%20KS-s%20beredning.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.44286a6f1697a6cc5e23f/1552570381862/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20representation,%20g%C3%A5vor%20och%20vissa%20personalv%C3%A5rdsf%C3%B6rm%C3%A5ner%20-%20beslutade%20av%20kommunstyrelsen%20den%204%20februari%202019%20%C2%A7%2014.pdf
https://www.upplandsvasby.se/download/18.559bbce816b4ec33597330/1561641568537/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20bisyssla.pdf

Perspektiv: Ekonomi

Malomrade 9 : Kommunalt finansierade tjanster ska utforas effektivt
med en hog kvalitet

All kommunalt finansierad verksamhet préaglas av hog kvalitet, kostnadseffektivitet och har alltid
Vasbybornas basta i fokus. Varje skattekrona gar till det den &r till for, det sékerstalls genom ett
systematiskt kvalitetsarbete och regelbunden kvalitetsuppfoljning.

Den langsiktiga demografiska utmaningen méts genom att resurser tillférs och att verksamheter
effektiviseras. Effektivisering ar pa riktigt och forvaxlas inte med nedskarningsbeting. En nyckelfaktor
for att astadkomma effektivare arbetssatt och organisering ar medarbetarnas delaktighet.

Kommunen har det yttersta ansvaret att alla invanare far utbildning och omsorg enligt lagstiftningens
krav. Det utféras med hog kvalitet och med kommunal regi som ryggrad. Vi valkomnar icke-
vinstdrivande aktdrer som stiftelser och kooperativ som komplement till kommunal regi.

Kommunens ekonomiska resultat éver en budgetperiod uppgar till minst 1,5 procent av
skatteintakterna. En stark soliditet, inklusive ansvarsforbindelse for pensioner, ar en langsiktig
forutsattning for att finansiera tillvaxt och minska kommunens finansiella risker.

Styrdokument

e Kuvalitetspolicy

e Program med mal och riktlinjer for verksamheter som utférs av privata utforare

e Reglemente for internkontroll

e Upphandlingspolicy

e  Policy for mutor och bestickning

¢ Informationssakerhetspolicy

e  Sprékpolicy

¢ Digital strategi

e Finanspolicy
Uppdrag Namnd | Resurs Slutdatum
Minska personalomséattningen med 5 procentenheter som det gz 25 + 211231
viktigaste fokuset for effektivisering under aret. SN

UBN

Skapa konkurrensneutrala ersattningssystem som tar hansyn KS GU 211231
till att kommunen har ett helhets- och systemansvar.
Sékerstéll god kunskap i upphandling och uppféljning. EEN Kommuners + | 231231
Kommunen behéver etablera verksamhet pd omraden dér ON
kommunen idag saknar egen regi, exempelvis Komvux, SFI
och hemtjansten.
Ge forutsattningar for sociala foretag, personaldrivna KS Gu 231231
kooperativ, intraprenader och andra icke vinstdrivna
verksamhetsformer att etablera sig.
Utred forutsattningarna for att utveckla gender budgeting. KS IGU 211231
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https://www.upplandsvasby.se/download/18.4888d21515e5a932a774414/1508245785885/Program%20med%20m%C3%A5l%20och%20riktlinjer%20f%C3%B6r%20verksamheter%20som%20utf%C3%B6rs%20av%20privata%20utf%C3%B6rare%202015.pdf

KOMMUNFULLMAKTIGES NYCKELTAL

Mal | Nyckeltal enhet 2015 | 2018 | 2019 | MAL MAL
omr 2021 Langsikt
1 Valdeltagande i kommunfullméktigeval % 79,2 79,4 - 90
(2014)
2 Genomsnittligt meritvarde ak 9 meritvérde 218,7 | 236,5 | 2349 | 240 250
2 Behoriga till yrkesprogram, ak 9 % 78,6 83,1 86,5 90 95
2 Socioekonomiska gapet. meritvarde ak 9 barn till % 80,5 85,6 84,5 87 100
lagutbildade i procent av barn till hégutbildade foraldrar
2 Koénsgapet i meritvérde pojkar i % av flickor, &k 9 % 89,8 96,5 94,8 97 100
2 Gymnasieelever med examen inom 4 ar % 52,7 | 498 |55 70
3 Brukarbedémning hemtjanst. Genomsnitt 4 kriterier % ndjda 71,75 | 585 54,5 65 75
Imycket ndjda (2016)
3 Brukarbedémning &ldreboende. Genomsnitt 4 kriterier % néjda 55,5 51,5 52,8 60 75
Imycket ndjda (2016)
4 Ranking som miljobasta kommun i Aktuell hallbarhets ordning 9 12 24 Topp15 | Topp 15
undersdkning
5 Arbetsloshet 16-64 ar % 6,25 6,74 (10) 5
5 Ungdomsarbetsldshet 16-24 ar % 51 33 35 (10) 2
5 Ranking av foretagsklimat enligt Svensk naringsliv ordning 9 18 11 Topp 15 | Topp 15
6 Anmalda valdsbrott per 1000 invanare, antal/1000 inv 13 12,2 10 0
tredrsmedelvarde
6 Foreningsaktiva & k3, 6 och 8 % 65,5 64,5 75
6 Besdk per ar pa fritidsgardar/ungdomshus. 12-18 ar antal perinv i 16,5 14,9 18 25
aldersgruppen
6 Hushall med langvarigt forsorjningsstéd (10 av 12 mén) | antal 100 142 127 140 <100
7 Befolkningsokning per ar antal 845 925 1227 | 800 800
7 Antal fardigstéllda bostader antal 464 390 521 500 400
7 Underhallsskuld fastigheter, gata och park mkr 60 0 0 0
8 Hallbart medarbetarengagemang (HME) index 82 80 82 85
8 Sjukfranvaro % 59 6,1 6,6 55 4-5
8 Personalomsattning % 10,1 12,8 17,4 12 8-10
9 Resultat som andel av skatteintakter % 24 0,9 39 1,5% 1,5
9 Soliditet, inklusive ansvarsforbindelser. Kommunen % 22 25 28 25 25
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KOMMUNERSATTNING PER NAMND

2020 2021 2022 2023
Namnd/utskott Budget |Budget |Budget Budget
Kommunstyrelsen 146,4 183,3 185,4 196,7
- avkastningskrav fastighet -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Teknik- o
fastighetsutskottet 105,9 106,8 111,7 120,1
- avkastningskrav fastighet -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Overférmyndarnamnden 4,4 4,4 4,5 4,5
Attunda Raddningstjanst 31,3 31,8 32,3 32,7
Revision 1,7 2,0 2,0 2,1
Utbildningsnamnden 1192,1 1293,1 1358,2 1407,4
Socialnédmnden 174,4 195,6 193,2 195,9
Omsorgsnamnden 657,3 697,2 729,6 764,7
Familjerdttsndamnden 3,3 3,3 3,4 3,5
Kultur- och fritidsnamnden 131,9 151,1 158,4 166,6
Bygg- och miljondamnden 17,3 17,6 17,8 18,0
Summa 2462,5| 2682,5| 2796,4| 2912,2
Summa exkl avkastn.krav 2466,0| 2686,0| 2799,9| 2915,7
Forandring i % 5,5% 8,9% 4,2% 4,1%
RESULTATBUDGET 2021-2023, Mkr

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

Mkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter 762,7 689,9 562,9 725,4 7435 765,1
Verksamhetens kostnader -29925 -3064,0 -2958,0 -3313,3 -34554 -3584,8
Avskrivningar -132,3 -111,4 -113,4 -117,3 -119,9 -126,5
Verksamhetens nettokostnad -2362,1 -24854 -2508,6 -27051 -2831,8 -2946,2
Skatteintakter 2076,7 21439 20448 22252 23428 24464
Utjamning och generellt statsbidrag 378,4 4295 486,0 507,1 5249 559,5
Finansiella intakter 12,4 91 18,0 12,1 14,7 16,1
Finansiella kostnader -8,8 -16,0 -9,7 -12.4 -15,3 -19,9
Delsumma skatteintakter och finansnetto 24586 2566,4 25391 27320 2867,1 30021
Arets resultat 96,5 81,0 30,5 26,9 35,3 55,9
Resultat i % av skatter 3,9% 3,1% 1,2% 1,0% 1,2% 1,9%
Genomsnittligt resultat 2021-2023: 1,4%
Resultatmal 1,5% for 2021-23 61,4 64,3 63,3 41,0 43,0 45,1
Skillnad 35,2 16,7 -32,7 -14,1 -1,7 10,8
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Balansbudget 2020-2022, per 31 december respektive ar

Bokslut Prognos Budget Budget Budget Budget
mkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 2928 3 257 3216 3540 3849 4201
Omsattningstillgangar 321 325 350 350 350 350
varav kassa 5 10 0 0 0 0
Summa tillgdngar 3249 3582 3566 3890 4199 4 551
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1755 1785 1839 1933 2 062 2213
Avséttningar for pensioner 266 284 260 284 310 334
Ovriga avsittningar 88 88 87 89 90 91
Langfristiga skulder 659 905 515 1015 1170 1346
varav bankskuld 400 600 700 835 1 005 1099
Kortfristiga skulder 482 520 865 569 567 567
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 3250 3582 3566 3890 4199 4 551
Soliditet
Inkl ansvarsforbindelser* 28% 27% 28% 29% 30% 32%
ExKI ansvarsférbindelser 54% 50% 52% 50% 49% 49%
*Ansvarsforbindelsen, mkr 860 835 835 813 790 764

20



Kommunfullmaktige beslutar

1.

10.

11.

12.

13.

faststélla namnders/styrelsers/utskotts kommunersattningar 2021 i enlighet med Vansterpartiets
forslag,

anta Vansterpartiets forslag till investeringar,

att utdebiteringen for ar 2021 hojs med 60 6re. Utdebiteringen blir darmed 20,02 kronor per
skattekrona,

anta Vansterpartiets forslag till resultatbudget,
faststalla kommunstyrelsens lanetak till 800 000 000 kronor ar 2021,

att kommunstyrelsen under ar 2021 har ratt att omsétta lan, dvs. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2021,

faststalla kommunkoncernens laneram 2021 till 3 800 000 000 kronor. Lane- och borgensram
for AB Vasbyhem ar 3 000 000 000 kronor,

att sasom for egen skuld inga borgen for AB Vasbyhem lanefdrpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 3 000 000 000 kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader,

faststélla att borgensavgiften 2021 for kommunens heldgda bostadsforetag skall vara 0,45
procent av utnyttjad borgenssumma,

faststalla kommunfullméktiges mal i enlighet med Vansterpartiets forslag,

i vrigt anta det av Vansterpartiet uppréattade forslaget till flerarsplan med budget for ar 2021-
2023,

ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vasbyhem, uppdrag enligt Vansterpartiets
forslag,

bemyndiga ekonomidirektoren att géra de tekniska justeringar som kan behdva vidtas inom
flerarsbudgetens ram.
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